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Ergebnisse aus den Kennenlerngesprachen mit den Kommunen

Einflussfaktoren auf die Wahrnehmung der Tool zur systematischen Darstellung der Potentiale,
Transformation — Chance oder Herausforderung? Herausforderungen & Bedarfe der Kommunen
Kernelemente =
Vertikale V\/d\
Einbettung hnische R ur i
Wahrnehmung als . NZ?ﬂ:iI:'I:E?QEE?;?;fT;:Z Ressourcen 1 €im WOl'kShop am
Wahrnehmun g als Chance g + Technisches Know-How & Grundlagen 7.1 02024 vorgeste”t
Herau Sford erung « Mindset, Missionen, Visionen, Normen eDle F '- . -
« Interessen/ Prioritaten der Energie-Akteure o len flnden S|e an
+ (Neue) Geschaftsmodelle 3 der WIP Ho
* Gesetze & Vorgaben mit direktem Bezug H h X mepage!
derung mit direktem Bezug ! tt S:/Iwww.wip- rojekt.de/
« Vorhandene Akteure in der " , ! :
- Regionale * Fehlende Biirgerakzeptanz _ Sozio-Politische Umwelt /
Nahe . Polm;ohe B !
. Ebene Seite * Politische Interessen / Prioritaten 1 U
- Kommunale Verwaltung ' I nternehmenslandschaﬂ
* Interkommunale Zusammenarbe‘it :', * Nachfrage der Energie
¢ Tangierende Vorschriften & T3 ! Konsumenten
Regularien
» Gut aufgestelltes Verwaltungs- » Personalmangel
Transformationsmanagement ebene .
- Finanzieller / Wirtschafticher Status * Brger Interessen/ Prioritaten
«  Arbeitsmarkt . IEil;rgetraI;éeptanz
Technische :_Investoren . Demografie Zivi
+ Bestehende Projekte / | i * Fehlendes Know-How e geselischaftiiche
A I nnovations- . Okonomisc'ﬂe UmWEHL Seite
niagen ebene
. Akteure Projekte / Initiativen
Energie .. Strukturwandel Energie .. Strukturwandel VAN
+ Hersteller von Zwischenprodukten +  Kommunale Verwaltung +  Bereits durchgefihrte / «  Bersits durchgsfihrte /
+ Erzeuger (als handelnder Akteur) beendete Projekte beendete Projekte
_ 52:;“;';’& *  Geplante/aktuelle *  Geplante/aktuelle
« Personliche Vision JEbieUElE * Externer Druck - Konsumenten . Potenziele Ideenfar RS
Ebene . : E:it\)/:l:i:gzrshalte zukiinftige Projekte zukiinftige Projekte

Horizontale Einbettung

!

WIP-Workshop | 24.04.2025
Dr.-Ing. Andreas Hopfner | Dr.-Ing. Pio Lombardi | Roxane Griine, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A

/ Research Area
WIP “ Fraunhofer @ =2...

wip-stark@time.rwth-aachen.de IFE Entreprescurship



https://www.wip-projekt.de/

~ Fraunhofer

IFF

| Regionalanalyse W ‘ RWTH
Bisherige Malinahmen

Online Umfrage
Wurde im Workshop am ~ Energietransformation &

Strukturwandel
9D'1 7.1 O_.2024 vorgestelt. Jul. 2024 — Aug. 2024
e Follen ﬁnden Sie auf d - An die drei deutschen Kohlereviere
WIP Home I urder verschickt (335 Kommunen)
https://mww, wi -F:g'ge:t.de/
teilgenommen.
31 von 48 (WIP-)Kommunen haben)

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile Initialer Online-Workshop \ teilgenommen (~64%)

102 Kommunen haben insgesamt

, am 17.10.2024
Lilizelitely Mit von 48 Kommunen (~40%)
erneuerbarer
Innovations- Energien Potentiale,
politische Hemmnisse,
. T Bedarfe
Digitale I N
Anwendungen
Kommunale

Warmeplanung

6 —_— WIP-Workshop | 24.04.2025 L
6’ IP Dr.-Ing. Andreas Hopfner | Dr.-Ing. Pio Lombardi | Roxane Griine, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A % F ra u n hOfe r w :T‘:.fﬁ:;:;:gc:‘a ~
\'\’ ‘ nnovation, Marketing,

wip-stark@time.rwth-aachen.de IFE Entreprescurship


https://www.wip-projekt.de/

Auswertung der Umfrage

Relevante Themen

Innovationsmanagement Vernetzung

Hemmnisse
« Energietransformation
«  Strukturwandel

Grafische Darstellung von:
* Bestehende Kollaborationen
* Geplante Kollaborationen
 Gewilnschte Kollaborationen

» Clusterbildung tber:
« Engagement
Kompetenz
Themenkenntnisse
Anpassungsfahigkeit / Lernen
Strategische Flexibilitat
Risikobereitschaft

Potenzial
« Energietransformation
«  Strukturwandel

Clusterbildung tber:
* Netzwerkwahrnehmung

Bedarfe
Projekte

Einschrankungen

Erfasst die Innovationsfahigkeit der Bildet den aktuellen Status-Quo der Dient dem Fraunhofer IFF als Grundlage
Kommunen basierend auf aus der Theorie Vernetzung und Kollaboration der zur Entwicklung von konkreten
abgeleiteten Kategorien. Kommunen ab. MalRnahmen.

!
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Zusammenfassung der Ergebnisse
Im Bereich Innovationsmanagement

Geografische Ubersicht: Innovationsmanagement

Erkenntnisse

« Gruppierung anhand der
Innovationsmanagement
Merkmale mdglich.

« Keine geografischen
Cluster identifiziert.

. Rang 1
O Rang 2
g e
O Rang 4

sehr gute Voraussetzungen fur

Innovationsmanagement
2 gute Voraussetzungen O Nicht teilgenommen
3 mittlere Voraussetzungen
4 deutliche Schwéachen

@ WIP
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Zusammenfassung der Ergebnisse
zur Vernetzung und Kollaboration

Kollaborationen: konkrete Projekte
oder geplante Vorhaben, bei denen
aktiv zusammengearbeitet wird, um
ein gemeinsames Ziel zu erreichen.

Bestehende Vernetzung & langjahrige
> Kollaboration geht momentan kaum Uber

regionale Grenzen und

Gebietskorperschaften hinaus.

Vernetzungen & Kollaborationen, die
> sich aktuell aufbauen gehen momentan
kaum Uber regionale Grenzen und

Gebietskorperschaften hinaus.

Gewdlnschte Vernetzung &
Kollaboration mit anderen Kommunen

> sind haufig auf die Gebietskorperschaften
fokussiert.
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Zusammenfassung der Ergebnisse
zu relevanten Themen

Bedarfe
Von 31 Kommunen, die an der Umfrage

—> Themen im Zusammenhang teilgenommen haben...
mit der Energiewende & dem
daraus resultierenden « gaben 23 Kommunen an, dass sie
Strukturwandel, zu denen Sie sich Bedarfe zum Thema kommunale
mehr Informationen beziglich Warmeplanung haben
der Optionen /Méglichkeiten
winschen. « gaben 20 Kommunen an, dass sie

Bedarfe zum Thema Nutzung von
Wir wirden in unserer Kommune Industrieabwarme haben
gerne mehr erfahren bzw.
bendtigen mehr Informationen zu « gaben 17 Kommunen an, dass sie
dem Thema... Bedarfe zu beiden Themen haben

Dient nur als

Beispiell I
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Interviews

* Insgesamt 106 Interviews im Zeitraum von November
2024 bis Marz 2025

 Die Interviews wurden aufgezeichnet und transkribiert
Wasserkraft

Solar

« AnschlieRend qualitativ ausgewertet
- Ausarbeitung der Akteurskonstellation

- Ausarbeitung von konkreten Zukunftsaussagen...

Wasserstoff

o als Grundlage flr eine geplante Zukunftsstudie

o fur den Zeithorizont 2038

o fur das mitteldeutsche Revier in Sachsen-Anhalt

\

. . Enti hi
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Interviewpartner

Solar

Wasserstoff
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'Vereine, Verbande und Netzwerke

Interviewfragen und analysierte
Akteurskonstellationen

Elektrische Energie

Komponentenhersteller

Energiefluss

Politik und dffentiiche
Einrichtungen

N—

Interviews inhaltlich sehr breit:

« Zusammenarbeit, Abhangigkeiten & Synergien zwischen
Ve rSChiedenen Akteuren Forschung — ver::?:;i:r::’ NetzwerkeKomponemenhersieller

« Bottlenecks (z.B. Netzausbau & Netzanschlusspunkte,
Flachenverfigbarkeit, Akzeptanz etc.)

Energie-

Jeqlenequaebejuy
Jnpngseyu|
Jewyeuqy

« Ziel- und Interessenkonflikte (z.B. Flachenkonkurrenz etc.)

BNetzA, Ministerien,
Landesenergieagenturen

Internationale Markte Politik und &ffentliche Einrichtungen

Geldgeber

* Unsicherheiten

Forschung

 Neue und / oder fehlende Akteure

Landwirtschaft & Eigenttimer

« Nachhaltigkeit & Umweltvertraglichkeit

« Technische Aspekte (z.B. zukinftige Entwicklungen,
Infrastruktur etc.)

« Politische Aspekte (z.B. regulatorische Hirden, Malinahmen
etc.)

« Okonomische Aspekte (z.B. Wirtschaftlichkeit,
Wettbewerbsfahigkeit, zentrale Kostentreiber etc.)

!
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Geplante Zukunftsstudie im Mitteldeutschen Revier mittels Delphi-Methode

Rickkopplung der Zweite Runde: Analyse der Ergebnisse:

Ergebnisse: iy .
R . _ Expertinnen Statistische Auswertung
Expert:innen erhalten eine uberdenken ihre und qualitative Analyse

Erste Runde:

Expert:innen bewerten
anonym

Zusammenfassung / Antworten auf Basis der der finalen
Auswertung der anonymen anonymisierten Expertenmeinungen
Ergebnisse der ersten Ruckmeldungen der :

Runde anderen Teilnehmer > Zukunftsszenarien

Zukunftsaussagen

- Online mit einem
Delphi-Tool

Zu k un fts auss ag en |# |Kategorien Projektion
. . . g Akteure und Interdependenzen
Elnzelne Aussagen Uber SpeZIfISChe 1 |Fehlende Akteure Der Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft im Mitteldeutschen Revier wird bis zum Jahr
Vorhersagen einzelner Entwicklungen, die ks 2038 nicht durch das Fehlen einer relevanten Akteursgruppe gebremst.
. . . 2 |Energieintensive Im Jahr 2038 bleibt die energieintensive Industrie im Mitteldeutschen Revier
von den Expert:lnnen In der ZU ku nftSStUdle Industrie bestehen, indem sie vorrangig erneuerbare Energien nutzt und griinen Wasserstoff
bewe rtet we rden fiur energetische und stoffliche Anwendungen einsetzt.
3 |Energieintensive Die Wettbewerbsfahigkeit der energieintensiven Industrie hangt maRgeblich von
Industrie stabilen Rahmenbedingungen, wettbewerbsfahigen Energiepreisen und einer
verlasslichen Versorgung mit erneuerbarem Strom ab.
4 |Kohle-Player Bis 2038 werden die Unternehmen der ehemaligen Kohleindustrie im
Mitteldeutschen Revier weiterhin eine relevante Rolle spielen, indem sie auf
erneuerbare Energien und Wasserstoff umstellt und dabei von vorhandenen Flachen
und Infrastrukturen profitiert.
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Mit 44 von 48 Jul. 2024 — Aug. 2024 Kommunale Warmeplanung
Kommunen (~91%) = An die drei deutschen Kohlereviere Marz 2025 — Ende April. 2025
verschickt (335 Kommunen) - An alle Kommunen in SA
verschickt (122)
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{ teilgenommen. 36 Kommunen haben
31 von 48 (WIP-)Kommunen haben insgesamt teilgenommen.
Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile Initialer Online-Workshop) \ teilgenommen (~64%) ) 16 von 48 (WIP-)Kommunen
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Online Umfrage zur Kommunalen Warmeplanung
- Status Quo der KWP

-
1- Uberhaupt nicht begonnen
2- Kaum begonnen

6 3- Eher nicht weit fortgeschritten
4- neutral
5- Eher weit fortgeschritten
6- Weit fortgeschritten

S 7- Volistandig abgeschlossen

4

3

| I I I

1 l

Interne Organisation Akteursanalyse und Eignungsprifung fir  Bestandsanalyse Potenzialanalyse Entwicklung und Entwicklung einer
Prozessorganisation die verklrzte Beschreibung eines Umsetzungsstrategie
Warmeplanung Zielszenarios

m Kohle-Kommunen m Nicht-Kohle-Kommunen

,Leitfaden kompakt“: Einordnung und Zusammenfassung des Leitfadens Warmeplanung
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/leitfaden-waermeplanunakompakt.pdf? _blob=publicationFile&v=12
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https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/leitfaden-waermeplanung-kompakt.pdf?__blob=publicationFile&v=12

Online Umfrage zur Kommunalen Warmeplanung
- Austausch und gegenseitiges Lernen

Vernetzung Ihrer Kommune mit
» relevanten Akteuren 7
« anderen Kommunen

Durch Austausch kdnnen diese
potenziell neues Wissen, andere
Perspektiven oder Kompetenzen
in den Planungsprozess

ol

einbringen. 4
Bitte bewerten Sie die folgenden 3
Aussagen:
2
1
1- stimme tberhaupt nicht zu Es bestehen Netzwerke, die eine Wir verfiigen Uber Fahigkeiten, Wir haben in ahnllch_en Projekten
: : Vernetzung mit anderen Akteuren Netzwerke aufzubauen Erfahrungen in der
2- stimme nicht zu . -
: . erleichtern Akteursbeteiligung gesammelt
3- stimme eher nicht zu
4- neutral m Kohle-Kommunen  m Nicht-Kohle-Kommunen
5- stimme eher zu
6- stimme zu

7- stimme voll zu

\
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Online Umfrage zur Kommunalen Warmeplanung
- Zusammenarbeit und Beteiligung

Beteiligung verschiedener
Akteure 6
« Politik,

* beauftragte Dienstleister,

« ortsansassige Industrie

5
« Bdlrger*innen
bei der kommunalen
Warmeplanung.
Bitte bewerten Sie die
folgenden Aussagen:

1N

w

N

1

: . . Die KWP erfolgt Die KWP erfolgt bei uns Wir haben externe Wir haben noch keine Birger*innen werden
1- stimme Uberhaupt nicht zu . . . . ; . . . . T
9 sti ot Uberwiegend zentral  Uberwiegend dezentral in Dienstleister beauftragt  externen Dienstleister aktiv in die KWP
3' stmme nlhc U h innerhalb der Verwaltung, Zusammenarbeit mit beauftragt, planen dies einbezogen

- stimme enher nicht zu unabhangig von anderen verschiedenen Akteuren aber fur die Zukunft

4- neutral

: Akteuren.
5- stimme eher zu
6- stimme zu m Kohle-Kommunen  ®Nicht-Kohle-Kommunen

7- stimme voll zu
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Online Umfrage zur Kommunalen Warmeplanung
- Verfugbarkeit von Daten

Informationen und Daten,
sind fur die KWP von grofl3er 5

Bedeutung.
Bitte bewerten Sie die
folgenden Aussagen:

1- stimme Uberhaupt nicht zu
2- stimme nicht zu

I

w

N

=

Wir wissen, welche Daten notwendig Wir haben Zugang zu Informationen, Wir verfiugen tber Machbarkeits- oder

3- stimme eher nicht zu sind, um eine KWP durchzufuhren. um Entscheidungsalternativen zu Potenmalanalysen (oder aktuell in
bewerten. Bearbeitung)

4- neutral

5- stimme eher zu m Kohle-KkKommunen  m Nicht-Kohle-Kommunen

6- stimme zu

7- stimme voll zu
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Potenziale, Bedarfe, Herausforderungen zur KWP

Kernelemente KWP

fehlendes Wﬁrmeplanungsgeﬂin—\

Vorteile / Potenziale

Bedarfe Sachsen-Anhalt Personal/Kapazitaten/Know-how
Abwiarme aus Industrieanlagen
Herausforderungen o Nihe zu Gewerbe und Industrie Datenbeschaffung
achliche
Unterstiitzung Akzeptanz und Nutzung bestehender

()

\ Gasnetze in unterschiedlichen Ortschaften /
\‘\ "l'
Hinweis zu i

\

“‘ Schornsteinfegern

Sozio-Politi ! ,
sche U ;

Politische Mmwelt

I
: lange  ——, r
Seite Gesetz ebungsverfahren ", Sl i i : ieri
g g \\‘ Finanzierung schwierig Gewihrleistung der
)

Richtlinie oder Handlungsempfehlung zur \ /
Durchfiihrung der Warmeplanung )
AN
Geringe Akzeptanz der Gemeinderate ‘\‘
zur Bereitstellung finanzieller Mittel '
1

Wirtschaftlichkeit von EE

Investitionen

Personalmangel

Stadtische Stadtwerke

Zusammenhangende
kommunale Wohneinheiten

Chemieindustriecluster
Zivil-

It gesellschaftliche
f')kon('.ﬂ‘“ische Umwe Seite
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Bisherige Malinahmen

Kennenlerngesprache
Okt. 2023 — Apr. 2024
Mit 44 von 48
Kommunen (~91%)

Was bisher geschah...

"4

-~

| Regionalanalyse

Online Umfrage
Energietransformation &
Strukturwandel
Jul. 2024 — Aug. 2024
- An die drei deutschen Kohlereviere

verschickt (335 Kommunen)

102 Kommunen haben insgesamt

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile Initialer Online-Workshop

am 17.10.2024
Mit von 48 Kommunen (~40%)

Integration
erneuerbarer

Innovations-

Energien

Potentiale,

politische Hemmnisse,
Af Trends Bedarfe
Digitale
Anwendungen Themenbezogene r
Workshops

(in Q1-Q2 2025)

\

Zukunftsprofile

Kommunale
Warmeplanung

( Regionale
Cluster / Profile
Geschaftsmodelle

v

31 von 48 (WIP-)Kommunen hab
K teilgenommen (~64%)

teilgenommen.
W,

106 Interviews mit beteiligten Akteuren
im Mitteldeutschen Revier

Oktober 2024 — Méarz 2025

( Online Umfrage \

Kommunale Warmeplanung
Méarz 2025 — Ende April. 2025
- An alle Kommunen in SA
verschickt (122)

36 Kommunen haben
insgesamt teilgenommen.
16 von 48 (WIP-)Kommunen

haben bisher teilgenommen
\ (~33%) j

Konkrete Mallnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Il Entwicklungsmal3inahmen

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte
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Starkung der regionalen Kommunen
zum nachhaltigen & sich selbst
tragenden Strukturwande

FiUr die Kommunen in Sachsen-Anhalt im

Research Area
Technology,
Innovation, Marketing,
Entrepreneurship




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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