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Was ist das WIP — Projekt?

Dr.-Ing. Andreas Hopfner (Fraunhofer IFF)
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WIP - Wissenschaftlich-technologischer Transfer im Transformationsprozess des Strukturwandels in
Sachsen-Anhalt

« Gemeinschaftsprojekt zwischen Fraunhofer IFF Magdeburg & TIM Institut Gl nel e . ,
ohleausstieg
. arschun E‘E’E""’t’;kni m
- Laufzeit 3 Jahre: 01.07.2023 — 30.06.2026 €
* Ziel: Kommunen im Mitteldeutschen Revier in \Strukturschwiche o/_@‘ *
Sachsen-Anhalt beim Kohleausstieg und dem daraus SACHSEN ANHALT
resultierenden Strukturwandel effektiv unterstutzen i LLmetea it 2 Sz
¥*___ Il Wissenstransfer
Ss= & Zukunftsprofile L

> Ermittlung der Potentiale, Bedarfe, Hemmnisse sowie
der Akteure

Integration
erneuerbarer
Energien

Il EntwicklungsmaRnahmen —

-

Transformation /,_,.,.--7-— -- |
Klimaneutralitat t / % Frau n hOfer N

Entwicklung ‘
"_ - @

Bildungswesen

> Unterstutzung bei der Erarbeitung von langfristigen "
Zukunftsprofilen der Energieplanung

Innovations
-politische
Trends
> Unterstltzung bei der Identifizierung und Konzeption von 21

konkreten MaBnahmenkonzepten zur Umsetzung von .
Zukunftsprofilen und Leuchtturmprojekten

\

Potentiale
|dentifizieren

Energetische
Synergien

> ldentifikation von innovationspolitischen Trends zur SACHSEN ANHALT - -
Befahigung der Kommunen & Gebietskérperschaften ( MITTELDEUTSCHES REVIER Gefordert durch:
Befdhigung regionaler Kommunen % E&ﬁ?ﬁﬁﬂ;ﬁerium

> Entwicklung von Strategien fir den Wissens- und | zum nachhaltigen/ sich selbst tragenden

\ und Klimaschutz
Know How -Transfer Strukturwandel in der Region

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Zielgruppe des WIP-Projekts

[~

« Das WIP-Projekt adressiert die
5 Gebietskorperschaften in
Sachsen-Anhalt im
mitteldeutschen Kohlerevier

* Insgesamt 48 Stadte,
(Einheits-)Gemeinden
und Verbandsgemeinde

Stadt Zerbst/Anhalt

Stadt Aken (Elbe)
ginde OsternienburgerLand

femeinde Muldestausee

Gemeinde SOdharz

ogthestadt Bad Lauchgtadt

wip-stark@time.rwth-aachen.de
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Wer Ist das WIP-Team ?

Dr.-Ing. Andreas Hopfner (Fraunhofer IFF)
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Das WIP-Team

\

~ Fraunhofer
IFF

Dr.-Ing. Andreas Hopfner
Projektleitung

Dr.-Ing. Pio A. Lombardi

Experte Energieplanung

RWTH
W‘ ?\‘”‘ Roxane Griune, M.Sc
Al M.Sc

Expertin Strukturwandel

; % | Valerie Michaux, M.A.

Expertin Strukturwandel

Architektur, Hochschule Magdeburg-Stendal

& Computervisualistik, Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
Promotion im Bereich Industrieparkplanung an der Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg
andreas.hoepfner@iff.fraunhofer.de

Maschinenbau, Politecnico di Bari

Promotion im Bereich der Elektrotechnik an der Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg

Energiesysteme, nachhaltigen urbanen und industriellen Systeme
pio.lombardi@iff.fraunhofer.de

Wirtschaftsingenieurwesen, RWTH Aachen

Promotion zu nachhaltigen Energiestrategien im Kontext
regionaler Innovationsprozesse an der RWTH Aachen
gruene@time.rwth-aachen.de

Kommunikationswissenschaften, RWTH Aachen
Promotion zu Wahrnehmung und Management von
Nachhaltigkeitstransformationen an der RWTH Aachen
michaux@time.rwth-aachen.de
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Das erweiterte WIP-Team

\

~ Fraunhofer
IFF

Dr.-Ing. Andreas Hopfner
Projektleitung

Dr.-Ing. Pio A. Lombardi

Experte Energieplanung

Roxane Grune, M.Sc.
Expertin Strukturwandel

Valerie Michaux, M.A.

Expertin Strukturwandel

INED

LANDESENERGIEAGENTUR
SACHSEN-ANHALT

o

Dipl.-Psych. lliyana Wenge

Koordinatorin Klima / Energie / Wissenschaft .

Architektur, Hochschule Magdeburg-Stendal

& Computervisualistik, Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
Promotion im Bereich Industrieparkplanung an der Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg

andreas.hoepfner@iff.fraunhofer.de

Maschinenbau, Politecnico di Bari

Promotion im Bereich der Elektrotechnik an der Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg

Energiesysteme, nachhaltigen urbanen und industriellen Systeme
pio.lombardi@iff.fraunhofer.de

Wirtschaftsingenieurwesen, RWTH Aachen

Promotion zu nachhaltigen Energiestrategien im Kontext
regionaler Innovationsprozesse an der RWTH Aachen
gruene@time.rwth-aachen.de

Kommunikationswissenschaften, RWTH Aachen
Promotion zu Wahrnehmung und Management von
Nachhaltigkeitstransformationen an der RWTH Aachen
michaux@time.rwth-aachen.de

wenge@lena-lsa.de

@ WIP

wip-stark@time.rwth-aachen.de
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Institut fur Technologie- und Innovationsmanagement (TIM)
RWTH Aachen University

Dr. Christina Dienhart
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Das WIP-Projekt ist Teil des Regional Innovation Labs (RIL) des RWTH TIM Instituts

Institut fir Technologie- und Innovationsmanagement 2
=
Q
—
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Digital = )
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Vorgehen in WIP-Projekt

| Regionalanalyse

Kennenlerngesprache
Okt. 2023 — Apr. 2024

Mit 44 von 48
Kommunen 3
Online Umfrage .
— 0
CEE, Anfang Jul. 2024 — Ende Aug. 2024 IEIEnE
mit beteiligten

31 von 48 Kommunen haben
teilgenommen
(~64%)

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile
Akteuren

Integration Potentiale, .
erneuerbarer Hemmnisse, Initialer Workshop
Energien Bedarfe (heute)
Innovations- Mit 15 von 48
Kommunen

politische Trends

Themenbezogene (~31%)
Workshops

(in Q1-Q2 2025)

[l Entwicklungsmaflinahmen

Kommunale
Warmeplanung

Regionale
Cluster / Profile

Zukunftsprofile

\

~ Fraunhofer

IFF

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte

Konkrete MaRnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Starkung der regionalen
Kommunen

zum nachhaltigen & sich selbst

tragenden Strukturwandel

Fiir die Kommunen in Sachsen-Anhalt im
Mitteldeutschen Revier

10 0 Online WIP-Workshop | 17.10.2024 | Roxane Griine, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A Research Area
l o Technology,
WI P Innovation, Marketing,
Entrepreneurship

wip-stark@time.rwth-aachen.de



Vorgehen in WIP-Projekt

| Regionalanalyse

Kennenlerngesprache
Okt. 2023 — Apr. 2024

Mit 44 von 48
Kommunen .
Online Umfrage .
~ 0,
T ; R — - (-91%) Anfang Jul. 2024 — Ende Aug. 2024 m'lrt‘fét"e'l‘ﬁ""tzn
|ISsenstranster ukunrisproriiie T v A [ B [ rElsEn Akteure?]

teilgenommen

Integration Potentiale, B (~64%)
erneuerbarer Hemmnisse, Initialer Workshop
_ Energien Bedarfe (heute)
Innovations- Mit 15 von 48
politische Trends Kommunen

Themenbezogene
Workshops
(in Q1-Q2 2025)

(~31%)

Kommunale [l EntwicklungsmalRnahmen

Warmeplanung

Regionale
Cluster / Profile

Zukunftsprofile

~ Fraunhofer

IFF

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte

Konkrete MaRnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Starkung der regionalen
Kommunen

zum nachhaltigen & sich selbst

tragenden Strukturwandel

Fir die Kommunen in Sachsen-Anhalt im
Mitteldeutschen Revier

11 0 Online WIP-Workshop | 17.10.2024 | Roxane Griine, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A Research Area
W WI P Techno[ogy. )
wip-stark@time.rwth-aachen.de 'Em‘::;:::;u?:meh"g




1d des he
0P

4

="/ Mehrwerte von WIE
Tis° kel T WOr

| munfu T
«5.4 u.w!‘nﬁ ﬁﬁf rﬁ‘ ﬂ]ﬁé@f ﬂu w

T Ih

;!f il




Vorgehen in WIP-Projekt

| Regionalanalyse

Kennenlerngesprache
Okt. 2023 — Apr. 2024

Mit 44 von 48
Kommunen :
Online Umfrage .
) o
(~91%) Anfang Jul. 2024 — Ende Aug. 2024 IEIEnE
mit beteiligten

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile

Integration Potentiale,
erneuerbarer Hemmnisse,
Energien Bedarfe
Innovations-

politische Trends
Regionale
Cluster / Profile
Zukunftsprofile

31 von 48 Kommunen haben
teilgenommen
(~64%)

Akteuren

Initialer Workshop
(heute)
Mit 15 von 48
Kommunen
(~31%)

Themenbezogene
Workshops
(in Q1-Q2 2025)

Kommunale [l EntwicklungsmalRnahmen

Warmeplanung

~ Fraunhofer

IFF

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte

Konkrete MaRnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Starkung der regionalen
Kommunen

zum nachhaltigen & sich selbst

tragenden Strukturwandel

Fir die Kommunen in Sachsen-Anhalt im
Mitteldeutschen Revier
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Energiewende im Mitteldeutschen Kohlerevier in Sachsen-Anhalt

Aussagen aus den Kennenlerngesprachen 2023/2024

_—
»ES wird immer nyr bis
Zur Ortsgrenze geplant
lnterkommunal ware |
besser."

\ ~
+ES gibt viele
Unsicherheijten*

—

,Man kennt so seine
Nachbarn links und
rechts, aber man weil3
nicht, wen und was es
eigentlich noch so gibt“V

~Mehr
Vernetzung
ware gut*

Y
“Es gibt viele gute
Ideen und Projekte,

aber worauf sollen wir

uns fokussieren?”

,£S wird immer nur geforscht,
wir brauchen einfach mal
etwas Konkretes, was wir
genau tun sollen.”
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Vorgehen in WIP-Projekt

| Regionalanalyse

Kennenlerngesprache
Okt. 2023 — Apr. 2024
Mit 44 von 48
Kommunen
(~91%)

Online Umfrage
Anfang Jul. 2024 — Ende Aug. 2024
31 von 48 Kommunen haben
teilgenommen
(~64%)

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile

Integration Potentiale,
erneuerbarer Hemmnisse,
Energien Bedarfe
Innovations-
politische Trends

Themenbezogene Y <ol

Workshops
(in Q1-Q2 2025)

Interviews
mit beteiligten
Akteuren

Initialer Workshop

(heute)
19 von 48 Kommunen
angemeldet
(~40%)

Kommunale Regionale Il EntwicklungsmaRnahmen
Warmeplanung Cluster / Profile

\

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte

~ Fraunhofer
IFF

Zukunftsprofile

Konkrete MaRnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Starkung der regionalen
Kommunen

zum nachhaltigen & sich selbst

tragenden Strukturwandel

Fiir die Kommunen in Sachsen-Anhalt im
Mitteldeutschen Revier
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Gewllinschte Schwerpunkte fur Workshops - Angaben aus der Online Umfrage

Erfahrungsaustausch Priorisierung

» Aufzeigen der wichtigsten Aspekte der

* Lernen von anderen Kommunen )
Energiewende

 Erfahrungsaustausch zwischen Kommunen - Moglichkeit zur Priorititensetzung

* Erfolgsbeispiele & Best-Practice-Beispiele aus
anderen Kommunen (oder auch international),
die als Inspiration dienen

* Bessere Nutzung der vorhandenen Potenziale
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Gewllinschte Themen fir Workshops - Angaben aus der Online Umfrage

Energieplanung

*Energieplanung fur
offentliche Einrichtungen

*Energieplanung fur
Wohngebiete und private
Haushalte

*Energieplanung fir
kommunale Infrastrukturen

* Industrie- und Gewerbe-
gebieten / Industrieabwérme

Kommunale
Warmeplanung
*Integration der kommunalen

Warmeplanung in den
Kohleausstieg

Burgerakzeptanz

*Forderung der
Burgerakzeptanz (z.B. durch
Aufzeigen der
wirtschaftlichen Vorteile etc.)

Abstimmung via Zoom

Geschéaftsmodelle

*Kommunale
Beteiligungsmaoglichkeiten an
Energieproduktion,
Genossenschaften,
erneuerbare-Energie-
Gesellschaften

*(Geschéfts-)Modelle und
Mdoglichkeiten fur Birgerstrom

@ WIP

wip-stark@time.rwth-aachen.de
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Vorgehen in WIP-Projekt

| Regionalanalyse

Kennenlerngesprache
Okt. 2023 — Apr. 2024

Mit 44 von 48
Kommunen .
Online Umfrage .
= 0,
e Anfang Jul. 2024 — Ende Aug. 2024 [IHERTIERTE
mit beteiligten

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile

Integration Potentiale,
erneuerbarer Hemmnisse,
_ Energien Bedarfe
Innovations-

politische Trends
Regionale
Cluster / Profile
Zukunftsprofile

31 von 48 Kommunen haben
teilgenommen
(~64%)

Akteuren

Initialer Workshop
(heute)
Mit 15 von 48
Kommunen
(~31%)

Themenbezogene
Workshops
(in Q1-Q2 2025)

Kommunale [l EntwicklungsmalRnahmen

Warmeplanung

~ Fraunhofer

IFF

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte

Konkrete MaRnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Starkung der regionalen
Kommunen

zum nachhaltigen & sich selbst

tragenden Strukturwandel

Fir die Kommunen in Sachsen-Anhalt im
Mitteldeutschen Revier
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Die Leitfragen des heutigen Workshops

N\

Wie sieht aktuell die Vernetzung im Mitteldeutschen-Revier in
Sachsen-Anhalt aus?

Wo gibt es Synergiepotentiale? Zu welchen Themen und
Schwerpunkten kann man sich vernetzen?

Was sind Herausforderungen/ Chancen bei der
Kollaboration mit weiter entfernten Kommunen?

/
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Entrepreneurship




Ergebnisse teilen

Erkenntnisse transferieren

- Ziele des Workshops -

Es geht uns nicht darum, kluge Antworten
zu geben, als vielmehr darum,
mal3gebliche Themen zu identifizieren und
zum Hinterfragen anzuregen.

Vernetzen

Voneinander lernen
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- Vorgehen -

Wir mdchten ein Forum bieten, um
wissenschaftliche Erkenntnisse zu
diskutieren und praktische
Herausforderungen identifizieren, um
gemeinsam Losungen zu finden.

Impulse aus der Wissenschaft

Zielgerichtet vernetzen

Break-Out Sessions

Grundlage fur Malinahmenkonzepte
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Agenda

?

Sie kénnen bej
: Fra
schJe('jbe Fzeit in den CI*?::
reiben odep sich ej
n
melden | fach

2. Zusammenarbeit im Mitteldeutschen Kohlerevier in SA

- = Status-Quo
= \Was lasst sich daraus ableiten?
= Erkenntnisse reflektieren und diskutieren: Break-out Session |
8¢

(e ca. 15-minitige Pause »

2=% Synergien herstellen: geplante Projekte
In welchen Kommunen werden aktuell &hnliche Projekte geplant?

Herausforderungen und Tipps& Tricks: Break-out Session Il

—> Ausblick auf kommende Workshops
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Gibt es bis hierhin Fragen?

wip-stark@time.rwth-aachen.de :Er:lf:t:::::;r:ul\r'l:l:il;etlng,
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Grundlage der Regionalanalyse

Die hier prasentierten Ergebnisse basieren auf unserer
online Umfrage

« 31 von 48 Kommunen haben an der Umfrage
teilgenommen (~64%)

« Zeitraum der Befragung: Anfang Juli 2024 — Ende August
2024

« 47 beantwortete Umfragen (einige Kommunen haben
mehrfach teilgenommen)

Bereich / Position / Funktion innerhalb der
Kommune

11

16

4

1

Stadtplanung, Stadtentwicklung, Stadtebau
Bauverwaltung
M Strukturwandel
Klimaschutz
Energie
Blrgermeister*in
M Stellvertretender Biirgermeister*in
W Fachbereich Bau, Wirtschaft, Stadtentwicklung
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Vernetzung: Kollaboration seit Jahren

Wenn Sie bereits langjahrige Kollaborationen mit
anderen Kommunen haben, wéhlen Sie bitte die
entsprechenden Kommunen aus: ...

Stadt Zerbst/Anhalt

Kollaborationen: konkrete Projekte
oder geplante Vorhaben, bei denen
aktiv zusammengearbeitet wird, um
ein gemeinsames Ziel zu erreichen.

SARNES

ﬂ / €
Stach Gerbstedt Stadt Wetin-Looel e A"
Gemeinde Mtershe
) rr
~ v erbandsy Bemainde Salzats
¢ eegebiet Mans
- ¢

kaum Uber regionale Grenzen und

> Die Vernetzung geht momentan
Gebietskorperschaften hinaus.

Research Area
Technology,
Innovation, Marketing,
Entrepreneurship
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Vernetzung: Kollaboration im Aufbau

Wenn Sie sich aktuell im Prozess befinden, eine
Kollaboration zu etablieren, wahlen Sie bitte die

entsprechenden Kommunen aus der untenstehenden Liste
aus: ...

Stadt Zerbst/Anhalt

in-L.obe

‘m"' 4
Gemeinde Miferspd f e
"y w
(emeinde Salzak ¥sherg
Mg an lle (Saale)
de Tautschentha @emeinde Kabelsh

Hal
bt e Schkopau
Rt ‘

adl el

Die Vernetzung geht momentan
> kaum Uber regionale Grenzen und
Gebietskorperschaften hinaus.
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Vernetzung: Kollaboration gewinscht

Wenn Sie eine Kollaboration mit anderen Kommunen
wunschen, wahlen Sie bitte die entsprechenden
Kommunen aus der untenstehenden Liste aus:

’ = Stadt Gerbstedt
Stadt Mansfeld
- -
%.. e Goldane Aue Stadt Allstedt

S =

8
5 m EE
R 2=

Gewinschte Kollaboration haufig
> auf die Gebietskorperschaften
fokussiert.

Research Area
Technology,
Innovation, Marketing,
Entrepreneurship
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Ist fehlende Kollaboration ein Hemmnis?

,Ein*e Hemmniss / Herausforderung / T
Nachteil in unserer Kommune ist fehlende B Hemmnis
Vernetzung/ Kollaboration mit anderen Bl Keine Dalen

Kommunen/ Akteuren.”

- 37% der teilgenommenen Kommunen
haben dies bejaht.

unterschiedlich positiv oder negativ

> Fehlende Vernetzung wird
wahrgenommen.

Research Area
Technology,
Innovation, Marketing,
Entrepreneurship

RWTHAACHEN
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Wie kann man mit dieser Herausforderung umgehen?

Erkenntnisse

Die Vernetzung geht momentan kaum utber

regionale Grenzen und Gebietskorperschaften _ _ )
hinaus. Einerseits missen Themen und

Schwerpunkte gefunden werden,
bei denen durch Vernetzung
Gewiinschte Kollaboration haufig auf die Synergien entstehen.

Gebietskorperschaften fokussiert.

Andererseits bedarf es
Moglichkeiten oder Formate,

Fehlende Vernetzung wird unterschiedlich um sich zu vernetzen.
positiv oder negativ wahrgenommen.
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Wie kann man mit dieser Herausforderung umgehen?

Erkenntnisse

Die Vernetzung geht momentan kaum utber
regionale Grenzen und Gebietskdrperschaften
hinaus

Gewdlnschte Kollaboration haufig auf die
Gebietskorperschaften fokussiert.

Fehlende Vernetzung wird unterschiedlich
positiv oder negativ wahrgenommen.

Zoom Umfrage

Einerseits missen Themen und
Schwerpunkte gefunden werden,
bei denen durch Vernetzung
Synergien entstehen.

Andererseits bedarf es
Moglichkeiten oder Formate,
um sich zu vernetzen.

@ WIP

Online WIP-Workshop | 17.10.2024 | Roxane Grune, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A

wip-stark@time.rwth-aachen.de

Research Area
Technology,
Innovation, Marketing,
Entrepreneurship



ol

- Break Out Session | -

. . . . 15 Minuten
Wo kdnnte sich eine solche Zusammenarbeit als
besonders wertvoll erweisen?

- Vertiefende Diskussionen in Break Outs -

Was sind die gro3ten Herausforderungen
fur eine Zusammenarbeit mit weiter entfernten
Kommunen im Mitteldeutschen Revier?

Was sind potentielle Mdglichkeiten fur
Vernetzung? Was gibt es schon?

wip-stark@time.rwth-aachen.de Entrepreneurship
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M miro
Zoom Umfrage

Haben Sie schon einmal mit Miro gearbeitet ?

https://miro.com/de/

33 0 Online WIP-Workshop | 17.10.2024 | Roxane Grune, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A Research Area
Ql A WI P Technul_ogy, .
wip-stark@time.rwth-aachen.de EmrnUOr, ML OtG:

Entrepreneurship


https://miro.com/de/

Arbeiten im Miro Board

Eine kurze Einfuhrung )] miro

https://miro.com/de/

Entrepreneurship
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- Vertiefende Diskussionen in Break Outs -

- Break Out Session | -

. . . . 15 Minuten
Wo kdnnte sich eine solche Zusammenarbeit als
besonders wertvoll erweisen?

Was sind die gro3ten Herausforderungen
fur eine Zusammenarbeit mit weiter entfernten
Kommunen im Mitteldeutschen Revier?

Jede Gruppe stellt im

Nachgang die
Ergebnisse kurz vor

Was sind potentielle Moglichkeiten fir
Vernetzung? Was gibt es schon?

Entrepreneurship
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Ergebnisse

Ergebnisse aus den Break-Out
Sessions
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Wo kdnnte sich eine Zusammenarbeit mit raumlich weiter entfernten Kommunen als
besonders wertvoll erweisen?

1. Wissens- und Erfahrungsaustausch
Blick Giber den Tellerrand: Austausch uber den eigenen Landkreis oder die eigene Region hinaus, um neue Perspektiven zu gewinnen.
Austausch uber eigene Initiativen: Gegenseitiges Lernen aus Projekten, die bereits in anderen Kommunen umgesetzt wurden.
§ 6 EEG - Beteiligung der Betreiber (Erfahrungsaustausch): Austausch Uber Erfahrungen zur Betreiberbeteiligung und zu EEG-relevanten Themen.

Erfahrungsaustausch mit anderen Kommunen: Allgemeine Zusammenarbeit zur besseren Abstimmung kommunaler MaBnahmen.

2. Regionale Netzwerke und Kooperationen
Netzwerkerweiterung: Ausbau bestehender Netzwerke Uber angrenzende Landkreise hinaus.
Austausch und Zusammenarbeit angrenzender Landkreise: Kooperationen, die auf raumliche Nahe und gemeinsame Ziele abzielen.

- Kommunale Energienetzwerke in Sachsen-Anhalt: Aufbau oder Verstarkung von Energienetzwerken, um Synergien zu nutzen.

3. Fachthemen Energie- und Warmeplanung

- Zusammenarbeit bei der kommunalen Warmeplanung (KWP): Gemeinsame Projekte zur Planung und Ausschreibung von Warmeldsungen.
—  Vernetzung mit Energieversorgern: Zugang zu Experten und Ressourcen.

—  Zusammenarbeit mit Netzbetreibern: Optimierte Infrastrukturldsungen.

Warmeplanung - Ausschreibung und Vorbereitung: Konkrete Schritte zur gemeinsamen Planung und Implementierung von Warmelosungen
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Wo konnte sich eine Zusammenarbeit mit ortlich weiter entfernten Kommunen als besonders
wertvoll erweisen?

4. Gemeinsame Personal- und Ressourcennutzung
+ Klimaschutzmanager (gemeinsam?): Uberregionale Zusammenarbeit bei der Bereitstellung und Finanzierung von Klimaschutzmanagern.

* Einbindung von Kommunen mit Personalengpassen: Mdglichkeit, Personalkapazitaten zu bundeln, um Personalengpdasse in betroffenen Kommunen
zu mindern

5. Kosten- und Flacheneinsparung durch gemeinsame Planung

- Abgestimmte Planung zur Kosten- und Flacheneinsparung: Durch Abstimmung und Zusammenarbeit bei Planungsprozessen kdnnen Kosten gesenkt
und Ressourcen effizienter genutzt werden.

6. Problemlosung durch ahnliche Herausforderungen

* Kooperation bei dhnlichen Herausforderungen: Zusammenarbeit zwischen Kommunen mit ahnlichen Herausforderungen, wie zum Beispiel groBeren
Industrieansiedlungen oder umfangreichen Infrastrukturprojekten.
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Was sind die groBten Herausforderungen fur eine Zusammenarbeit mit raumlich weiter entfernen
Kommunen?

1. Ressourcenknappheit und Fachkraftemangel

Personeller Aufwand: Die Vernetzung erfordert einen hohen Aufwand, der besonders kleinere Kommunen stark belastet, da personelle Ressourcen und
Kapazitaten oft begrenzt sind.

Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung: Viele Kommunen, auch groBere, kdnnen wichtige Positionen nicht besetzen und sind haufig auf externe
Unterstltzung angewiesen.

Mangel an Fachkraften und Expertise: Spezialisierte Fachkrafte, wie zum Beispiel Stadtplaner, fehlen, was die Planung und Umsetzung komplexer Projekte
erschwert.

Neue Berufsfelder (z. B. Klimaschutz- und KWK-Management): Die Anforderungen an neue Themenbereiche sind oft unklar, da diese Berufe noch wenig
etabliert sind und der Aufgabenbereich teilweise nicht klar definiert ist.

2. Heterogene Ausgangssitutationen

Unterschiedliche geografische Gegebenheiten: Die Vielfalt in den regionalen Gegebenheiten erschwert es, Losungen und Projekte direkt auf
andere Kommunen zu ubertragen.

Fehlende Kenntnis lokaler Herausforderungen: Kommunen kennen oft die spezifischen Probleme ihrer Partnerkommunen nicht ausreichend,
was eine zielgerichtete Zusammenarbeit erschwert.
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Was sind die groBten Herausforderungen fur eine Zusammenarbeit mit weiter entfernen Kommunen im
Mitteldeutschen Revier?

3.

Mangel an Best-Practice-Beispielen und fehlendes Know-How

Fehlende Vorbilder und Erfolgsprojekte: In der Region gibt es nur wenige Kommunen, die als Best-Practice-Beispiele dienen kdnnten. Dies erschwert das
Lernen von bewahrten Ansatzen und Erfolgsmodellen.

Unsicherheit in der Umsetzung: Ohne etablierte Vorbilder fallt es vielen Kommunen schwer, die ersten Schritte in neuen Projektfeldern zu planen und die
Umsetzung gezielt zu steuern. Das Fehlen erprobter Methoden und dokumentierter Erfolge mindert das Vertrauen in solche Kooperationen und lasst potenziell
erfolgreiche Projekte oft zogerlich starten.

Fehlendes Wissen: Es fehlt oft an end —dennoch hinderlich ist

Beziehungsaufbau und kontinuierlicher Austausch

Personliches Kennenlernen: Oft ist ein erstes personliches Treffen notwendig, bevor der virtuelle Austausch effektiv genutzt werden kann.

Ressourcenbindung durch Austauschformate: Der Aufbau und die Pflege von Austauschformaten binden wertvolle Ressourcen, was vor allem Kommunen
mit begrenzten Kapazitaten belastet.

Netzwerkmudigkeit: Es mangelt an Motivation, neue Netzwerke aktiv zu pflegen.
Informationsfluss innerhalb der Kommune: Haufig mangelt es an einem effektiven Informationsfluss.
Fehlende Ansprechpartner in Kommunen: Der Mangel an klar definierten Ansprechpartnern erschwert die Kontaktaufnahme und den Informationsaustausch.

Zeitfaktor und Distanz: Die geografische Entfernung und der Zeitaufwand flr Reisen erschweren personliche Treffen und eine enge Zusammenarbeit

40

0 Online WIP-Workshop | 17.10.2024 | Roxane Griine, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A Research Area Rm
W WI P Technol_ogy. )
wip-stark@time.rwth-aachen.de Innovation, Marketing,

Entrepreneurship




Gruppen fur die Zoom Raume

Gruppe 1

* Gemeinde Sidharz
* Gemeinde Elsteraue
» Stadt Landsberg

Gruppe 3

« Stadt Zeitz

« Stadt Wettin-Lébejlin (2x)
* Gemeinde Kabelsketal

« Stadt Braunsbedra

Gruppe 2

« Stadt Litzen

« Stadt Kéthen (Anhalt) (2x)
« Stadt Gerbstedt

Gruppe 4

Verbandgemeinde Mansfelder Grund

« Stadt Sudliches Anhalt

+ Verbandsgemeinde DroyRiger-Zeitzer Forst

Gruppe 5
* Lutherstadt Eisleben

« Stadt Hohenmolsen
« Stadt Leuna

Gruppe 6

*Verbandsgemeinde Goldene Aue
+ Stadt Wettin-Lobejiin (2x)

*EWG

*Halle (Saale)

Gruppe 7

»Verbandsgemeinde Wethautal
« Stadt Kéthen (Anhalt) (2x)

* Ministerium fur Wissenschaft, Energie,

Klimaschutz und Umwelt

@ WIP
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Feedback

Zusammenfassung/ Reflektion der
Break-Out Sessions

@ WIP
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Geplante Projekte: Solar / PV

- Projekte/ Malinahmen/ Initiativen im
Zusammenhang mit der
Energiewende& dem daraus
resultierenden Strukturwandel

- Es geht um Projekte/ MalRnahmen/
Initiativen, die sich aktuell in konkreten
Planungs- oder Umsetzungsphasen
befinden

Geplante Projekte im Bereich...
* neue*r Solarpark*s
« Agri-PV

« andere Flachen mit PV-Uberdachung (z.B. Parkplatze)

« Erweiterung / Erneuerung Solarpark

Legende

[ ] Keine Geplanten Projekte
[ ] Geplante Projekte

|:| Keine Daten

Stadt Zerbst/Anhalt

Stadt Aken (Elbe)

in-LObe|

Stadt Wetti s
emeinde Petesbe™y

o Stadt Landsberg
Halle (Saale) ;
nthal

o ahd
@eMinde Teutsche: emeinde Kabelshia

Verban Goathestadt Bad Lauchstidt "%

Stadt Querut *“ orsabug
A sohal) y
;l» Stadt Braunsbedr SIPE
.,.; nsfrutial o
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Geplante Projekte: Wind

- Projekte/ MalRinahmen/ Initiativen im Legende
Zusammenhang mit der Energiewende& [] Keine Geplanten Projekte
dem daraus resultierenden Strukturwandel .

- Es geht um Projekte/ MalBhahmen/ O G&.plante Projekte
Initiativen, die sich aktuell in konkreten [ Keine Daten
Planungs- oder Umsetzungsphasen
befinden

Stadt Zerbst/Anhalt

Stadt Mansfeld

' ﬂ"
’ Stadt Gerbstedt

Gemeinde SUdhae

Geplante Projekte im Bereich...
* neue*r Windpark*s
« Erweiterung / Erneuerung Windpark

gemeinde Wethauta

wip-stark@time.rwth-aachen.de 'E':Ir;‘r’:;i':::u“::;i';fti"g’

@ Online WIP-Workshop | 17.10.2024 | Roxane Grune, M.Sc. | Valerie Michaux, M.A Research Area
Al A WI P Technology,




Geplante Projekte: Wasserstoff

- Projekte/ MalRinahmen/ Initiativen im Legende
Zusammenhang mit der Energiewende& ’ _
dem daraus resultierenden Strukturwandel [_] Keine Geplanten Projekte
- Es geht um Projekte/ MalBhahmen/ D Geplante Projekte

Initiativen, die sich aktuell in konkreten
Planungs- oder Umsetzungsphasen
befinden

[] Keine Daten

Stadt Aken (Elbe)
ernienburgerdind

einde Ost

Gemeinde Sudher

adt WeiBerfs Stadt Lutzen
Geplante Projekte im Bereich...
* Wasserstoff
pdsgemeinde Wethaute Ak

Technology,
Innovation, Marketing,

Entrepreneurship
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Geplante Projekte: Industrie

- Projekte/ MalRinahmen/ Initiativen im

9

Geplante Projekte im Bereich...

Legende

Zusammenhang mit der Energiewende& [ ] Keine Geplanten Projekte
dem daraus resultierenden Strukturwandel [ Geplante Projekte

Es geht um Projekte/ Mal3Bhahmen/ [] Keine Daten

Initiativen, die sich aktuell in konkreten
Planungs- oder Umsetzungsphasen
befinden

Neubau / Sanierung Industrie- und Gewerbegebiet
Neubau / Sanierung reines Industriegebiet
Neubau / Sanierung reines Gewerbegebiet

Stadt Mansfeld

‘ﬂ =
) Stadt Gerbstedt

fheinde Ost

St
Halle (Sede)

Stadt Aken (Elbe)
ernienburgerdand

tadt Landsberg

tadt Raguhn-Je (e

Jemeinde Kabels a
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Wasserstoff | Industrie

« Kommune ... * Kommune ...

* Kommune ... ! * Kommune ...

PV | Wind

* Kommune ... l * Kommune ...

* Kommune ... i * Kommune ...

- Brea k OUt SeSSiOn | | - - Vertiefende Diskussionen in Break Outs -
Wo sehen Sie bei ihrem Projekt die groften 25 Minuten

Unsicherheiten/ Risiken?

Was sind ,Best practice”/ Tipps & Tricks, die Sie
bisher haben ?

Jede Gruppe stellt im

Wie kdnnte man mit weiter entfernten Kommunen Er th?rc.;hganf aie
kollaborieren? / den Erfahrungsaustausch Jebnisse kurz vor
fortsetzen?
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Wo sehen Sie bei ihrem Projekt die groBBten Unsicherheiten/ Risiken?

M miro

Politische
Interessen / Nachfrage der Energie
Prioritéaten Konsumenten
Natdrliche,
geografische
R rcen
Gesetze sgrr:/]vrzlltjl?r?glge cosouree (Neue)
& Geschéaftsmodelle

Vorgaben

Technische
Ressourcen

Interkommunale

Zusammenarbeit Unternehmens-

landschaft

Tangierende o (Neue)
Vorschriften & M',SS,"Onen’ Geschafts-
Regularien Visionen, modelle

Normen

Investoren

Technisches Know-
How & Grundlagen

Infrastruktur

Finanzieller /
Wirtschaftlicher
Status

Blrgerakzeptanz

Arbeitsmarkt

D i Burger
emograrie Int /
Forderung Interessen / grie(;fist;?enn
Prioritaten der
Energie-
Akteure
https://miro.com/de/
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Ergebnisse

Ergebnisse aus den Break-Out
Sessions
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PV. Wo sehen Sie bei ihrem Projekt die grof3ten Unsicherheiten / Risiken?

Veranderung nach Politische

gute Boden,

o Interessen / aber wenig Nachfrage der Energie
ommunalwal - g ae
machenvieles  Prioritaten ) fissen Konsumenten
schwerer (nur Naturliche,
cagegen) geografische
Kommunale politische / Ressourcen
Gesetze Verwaltun rechtliche (.Neue)
& 9 Grundlagen P Geschiftsmodelle
Vorgaben (B-Plan) )
Technische
Interkommunale Ressourcen
Zusammenarbeit Unternehmens-
landschaft
PV - Gebietsausweisung
der Nahe von
Tangierende GI::_sar:Ts;:~:onprg Missi (Neue)
olitisch je schwierd, oy
Vorschriften & iy vt vn'ss'ionen, @ Geschifts-
Regularien r;s:onen, B modelle
ormen - technische
Einspeisepunkte
konnten geklart : .
werden, aber jetzt viel Arbe't.
zeitlicher Druck trotzdem mit
Investoren ~noch
Technisches Know- Infrastruktur  'Vidersprichen
How & Grundlagen
wli:::'sanhﬂ:llie;ll Biirgerakzeptanz Vil
chaftlicher =
Status e Offentlichkeits
arbeit (lokaler
Arbeitsmarkt 5 n Anbieter) - Biirger
emogratie positiv Interessen /
Férderung Interessen / Priorititen
Prioritaten der e,
ia. auci ritische Fragen
EAr:(ergle beantwortet/Projekt Beim Widerstand
teure angepaRt -> trotzdem fehite das
Projekt gekippt (nur I_ntsrﬁs:an
dagegen), trotzdem B- 'Si it'ci il
Plan genehmigt 0E=100
| T—
T ————
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PV

Frage:

,Welche Best Practices, Tipps & Tricks haben Sie bisher

gesammelt?”

Antworten:

 Stark an der Burgerinformation/-beteiligung

* In den politischen Gremien arbeiten

« Anstol3 kam vom lokalen Anbieter, kein Projekt, das
vom Rathaus aus gedacht wurde

Frage:

Wie konnte man mit raumlich weiter

entfernten Kommunen kollaborieren/ den

Erfahrungsaustausch fortsetzen?*

Antworten:

* Virtuell, spart Reisezeit und es lohnt sich mal
far 1 h zu treffen

» Sollte spezifisch sein
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Wind: Wo sehen Sie bei ihnrem Projekt die grof3ten Unsicherheiten / Risiken?

Politische
Interessen Nachfrage der Energie
Prioritaten Alzeptsnz Konsumenten
Natiirliche,
geografische
unale™ Ressourcen
Gesetze \I;ommlttma - (Neue)
& e Pereonelle Geschéftsmodelle
Vorgaben Kapazitaten

Technische
Ressourcen

Interkommunale
Zusammenarbeit

Unternehmens-
landschaft
Tangierende
Vorschriften &
Regularien

3 (Neue)
issionen, O\ Geschifts-
Visionen, ‘

modelle
e £

Investoren

Technisches Know-
How & Grundlagen

Infrastruktur

Finanzieller /
Wirtschaftlicher
Status

Biirgerakzeptanz

Arbeitsmarkt

Biirger

Demografie

Interessen /
Forderung Interessen / oress
Priorititen der Prioritaten
Energie-
Akteure
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Wind

Frage:

,Welche Best Practices, Tipps & Tricks haben Sie bisher
gesammelt?”

Antworten:

Einflussmadglichkeiten erst durch finanzielle
Beteiligung schaffen

Kommunikation mit Burgern vertiefen und Anreize zur
Akzeptanz schaffen

Ausfuhrliche Information der Burger

Grundung vor Ort

Sektorkopplung durch Projektentwickler
Strompreisbindung/Vergunstigungen fur betroffene
Gebiete als Anreiz

Frage:

Wie konnte man mit raumlich weiter
entfernten Kommunen kollaborieren/ den
Erfahrungsaustausch fortsetzen?*
Antworten:

« Austausch von Kontaktdaten
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Vorgehen in WIP-Projekt

| Regionalanalyse

Kennenlerngesprache
Okt. 2023 — Apr. 2024

Mit 44 von 48
Kommunen 3
Online Umfrage .
= 0,
e Anfang Jul. 2024 — Ende Aug. 2024 IEIEnE
mit beteiligten

31 von 48 Kommunen haben
teilgenommen

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile
Akteuren

Integration Potentiale, (~64%)
erneuerbarer Hemmnisse, Initialer Workshop
I _ Energien Bedarfe (heute)
nnovations- .
politische Trends SLE D VI 422
Kommunen

Regionale
Cluster / Profile
Zukunftsprofile

Themenbezogene
Workshops
(in Q1-Q2 2025)

(~31%)

[l EntwicklungsmalRnahmen

Kommunale
Warmeplanung

\

~ Fraunhofer
IFF

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte

Konkrete MaRnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Starkung der regionalen
Kommunen

zum nachhaltigen & sich selbst

tragenden Strukturwandel

Fir die Kommunen in Sachsen-Anhalt im
Mitteldeutschen Revier
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Feedback

Zoom Umfrage

Gibt es weitere Themen, die Ihnen am '
Herzen liegen?

Der Workshop wurde
durchschnittlich mit 4,08

Was konnten wir fur die kommenden bewertet (auf eingr Skala von 1
Workshops besser machen? (sehr schlecht) bis 5 (sehr gut)).

Wie hat IThnen der Workshop gefallen?

Bitte flillen Sie die kurze Umfrage dazu
aus.
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Wie geht es weiter?

| Regionalanalyse

Kennenlerngespréache
Okt. 2023 — Apr. 2024
Mit 44 von 48 Kommunen
(~91%)

Online Umfrage
Anfang Jul. 2024 — Ende Aug. 2024
31 von 48 Kommunen haben
teilgenommen
(~64%)

Interviews mit
beteiligten
Akteuren

Il Wissenstransfer & Zukunftsprofile

Integration Potentiale,

Initialer Workshop

erneuerbarer Hemmnisse,
Energien Bedarfe ‘ (heute)
Innovations- Mit 15 von 48
politische Trends Kommunen

Themenbezogene
Workshops
(in Q1-Q2 2025)

Zukunftsprofile

(~31%)

Kommunale
Warmeplanung

Il Entwicklungsmaflinahmen

\

Nachhaltige
Energiesysteme &
Konzepte

~ Fraunhofer
IFF

Konkrete MaRnahmenkonzepte
basierend auf den identifizierten
regionalen Profilen

Starkung der regionalen Kommunen
zum nachhaltigen & sich selbst
tragenden Strukturwandel

Fir die Kommunen in Sachsen-Anhalt im
Mitteldeutschen Revier

—> Die Folien des heutigen Workshops werden auf WIP-Homepage verdffentlicht

.
https://www.wip-projekt.de/
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https://www.wip-projekt.de/

Vielen Dank fur
lhre Tellnahme!

wip-stark@time.rwth-aachen.de lEr:lr;t::;:::‘r:uI\r'l:;:;etIng,
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Bei Fragen kontaktieren Sie uns gerne!

\

~ Fraunhofer
IFF

Dr.-Ing. Andreas Hopfner
Projektleitung

Dr.-Ing. Pio A. Lombardi

Experte Energieplanung

W l RWTHAACHEN
UNIVERSITY

! |’ Roxane Griune, M.Sc.

Expertin Strukturwandel

‘ Valerie Michaux, M.A.

Expertin Strukturwandel

andreas.hoepfner@iff.fraunhofer.de

pio.lombardi@iff.fraunhofer.de

gruene@time.rwth-aachen.de

michaux@time.rwth-aachen.de
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